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SUNUS

Egitim alaninda hizla degisen ve doniisen bir diinyada, Fatsa ilge Milli Egitim
Miidiirliigian olarak oniimiizdeki doneme dair stratejik bir plan olusturmanin
oneminin farkindayiz. Degisen ekonomik, sosyal ve teknolojik sartlar, egitim
kurumlarim1 da etkilemekte ve bu degisime uyum saglamak icin yeni yaklasimlarin
benimsenmesi gerekmektedir. Stratejik planlama siireci, kurum Kkiiltiiriimiiziin
gelismesine, etkin bir mali yonetim anlayisinin benimsenmesine, kurumsal misyon
ve vizyonun giiclenmesine, performansin artirilmasina katki saglayacaktir.

Yeni déonemde, Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak, ogrencilerimizin sadece
akademik basarilarina degil, aym zamanda onlarin bireysel potansiyellerini
kesfetmelerine, yaraticti diisiinme becerilerini gelistirmelerine, sosyal iliskilerini
kuvvetlendirmelerine ve duygusal zekalarimi artirmalarina da 6nem veriyoruz. Bu nedenle,
egitim siirecinde 6grencilerimizin sadece ders basarilarina degil, aym zamanda Kkisisel ve
sosyal gelisimlerine de odaklanarak onlan ¢ift yonlii bir sekilde desteklemeyi amachyoruz.
Bu dogrultuda, 6grencilerimizin kendilerini ifade etme becerilerini artirmak, problem
c¢ozme yeteneklerini gelistirmek ve empati kurma Kkabiliyetlerini giiclendirmek icin cesitli
etkinlikler ve programlar diizenlemeyi planhyoruz.

Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu iiyeleri, hizmet birimi sorumlular ve tiim paydaslarimiz
2024-2028 Stratejik Plan’na verdikleri katkilardan dolay: tebrik eder, bu calismalarindan
dolay1 kendilerini kutlarim.

Bu ozverili c¢ahsmalarin basariya ulagsmasi icin tiim paydaslarimizin planin
i¢sellestirilmesine ve uygulanmasina katki saglamasi onemlidir. Hep birlikte hareket
ederek, Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'nii daha giiclii bir kurum haline getirecegimize
inaniyorum. Emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Avni KULA
Kaymakam






SUNUS

Bakanhigimizin yénlendirmesi ve paydaslarimizin katihmyla, Fatsa Ilgce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak yeni bir stratejik plan hazirlama siirecine girdik. Bu siirecte,
egitim sistemimizin ihtiyaclarina cevap verecek ve ilerlememizi saglayacak hedefler
belirlemeyi amac¢hyoruz.

Ogrencilerimizin basarih, donamimh ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak
amaciyla, kurum Kkiiltiiriimiizii giiclendirmek, mali yonetimimizi daha etkin hale getirmek,
kurumsal misyonumuzu pekistirmek ve performansimizi artirmak i¢in birlikte ¢ahisacagiz.

Stratejik planimiz, sadece egitim camiamizin degil, tiim paydaslarimizin ortak ¢abalari ve
Kkatkilariyla basarili olacaktir. Ogretmenlerimiz, yoneticilerimiz, velilerimiz ve diger tiim
paydaslarbmizin destegiyle, gelecegimizi sekillendirmek adina Kkararh bir sekilde
ilerleyecegiz.

Planlamamizi yaparken, mevcut durumumuzu degerlendirip, gelecekteki gelismeleri
ongorecek ve belirledigimiz amacglara ulasmak icin gerekli adimlar1 atacagiz. Her
adimmmiz1 dikkatle takip ederek, siirekli degerlendirmeler yapacak ve gerektiginde
stratejilerimizi revize edecegiz.

Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak, bu stratejik plamin basariya ulasmasi icin
kararhlikla calisacagimizi taahhiit ediyoruz. Birlikte, daha giiclii bir egitim sistemi ve

gelecegimizi insa etmek icin el ele vererek ilerleyecegimize inaniyoruz.

Siz degerli paydaslarimizin katihmi ve destekleriyle, basarih bir egitim yolculuguna
cikmaktan mutluluk duyuyoruz.

Saygilarimla

Saygin ATINKAYA
Fatsa ilce Milli Egitim Miidiirii
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MUDURLUK HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

KISALTMALAR
AR-GE Arastirma, Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
CIMER Cumhurbagkanlig1 [letisim Merkezi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit
IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Aract)
IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Stiflandirmasi
THL Imam-Hatip Lisesi
MEB Milli Egitim Bakanlig:
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudurlagt
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tasit Siirtictileri Kursu
OsYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi)
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kuruluslar:
TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas: Arastirmasi)
TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TYC Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
YDS Yabanci Dil Sinavi
YIKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanlig
OMEMBIS | Ordu il Milli Egitim Miuidiirligii Bilisim Sistemi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul oOncesi, ilkdgretim ve ortadgretim c¢agindaki istlin yetenekli
cocuk/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarimi1 ve kapasitelerini gelistirerek en {ist

diizeyde kullanmalarini saglamak {izere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgilin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢Oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimer olmak
lizere, blylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarin1 yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem biitiintidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aymi sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar

ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgilin egitim miifredatindaki derslerle

smirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki Ozellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
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Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas1 seklinde

ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte 1ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarimi kapsar.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda

milli egitim miidiirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyleri ifade eder.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore

egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin

kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
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bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tamilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarimi asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambarnidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii

ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imk&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

Ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglar
icin kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullamimi séz konusudur. Kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri dnem arz etmektedir. Kurum igin yol
haritas1 olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu giicli
yanlar ile zayif yanlari ve dis cevredeki firsat ile tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve
mevzuat analizleri yaparak oncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum
calisanlarinin plan1 benimseme ve uygulama noktasinda ozverili ¢aligmalar ile kurumun mevcut
kaynaklarini belirlenen hedefleri gergeklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalarn ve gerekli
stratejileri  belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir.
Tiim bunlarin bilinci ile Fatsa ilce Milli Egitim Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve iist politika
belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek, degisen kosullara ayak
uydurabilmek, bulundugu noktadan ulasmay1 arzu ettigi noktaya varmak igin 2024-2028 Stratejik
Planin1 hazirlamistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayil1 genelgesi ile
2024-2028 Stratejik planlama siireci baslamistir. Bu siirecte Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ esas alinmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)’ rehber olarak kullanilmistir. Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik planinda katilimct bir yaklagimla midiirliigiimiiz ihtiyaglari belirlenmis ve bunlari
karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir. Midiirliigiimiiz, stratejik planlamay1 Egitimde 2023
Vizyonuna giden yolda 6nemli bir ara¢ olarak gormektedir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cercevesinde Fatsa flge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes agamali olarak yiiriitiilmektedir.

Bunlar; Hazirlik Donemi Caligmalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik ¢aligmalari kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek yontem ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasit amaciyla kurum
icerisinde gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESIi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, Tlge Kurul ve ekip iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin
sorumlulugu olmadigi, biitiin ekip tiyelerinin 6zverili bir sekilde ¢aligmalara katilmalar1 gerektiginin
onemi vurgulanmistir. 11 Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan ¢alismalar1 yakindan takip ederek tiim
caligmalar1 desteklemistir. Boylelikle iist yOneticinin stratejik plan yaklagimini benimsedigi ve
kurumsal sahiplenmenin gergeklestigi goriilmiistiir.
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1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ile Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢caligmalar1 baglatilmistir. Bakanligin is
takvimine uyumlu olarak Fatsa flge Milli Egitim Miidiirliigii birimleri, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
ile okul/kurumlarm stratejik planlama siirecinde yapmas1 gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve
kurullar olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Fatsa ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere
flge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, ilge Milli Egitim Sube Miidiirii (3), Okul Miidiirleri (3)
olmak tizere toplam 7 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi
Fatsa flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii, Strateji Gelistirme
Sube Sefi (1) ve Ekip tiyeleri (16) olmak {izere 18 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

FATSA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Saygin ATINKAYA Tlge Milli Egitim Miidiiri
2 Kazim BASODA Sube Midiiri
3 Siikrii YUKSEL Sube Miidiirii
4 Bayram SELEK Sube Muduru
5 Ercan SAHIN Okul Miidiirii
6 Ismail TEKE Okul Miidiirti
7 Orhan VERGILI Okul Mudiiri
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Tablo 1: Fatsa llce MEM Stratejik Planlama Ekibi

FATSA iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKIiBIi

Sira | Adi Soyad: Gorevi

1 Mehmet ERDOGAN Sube Miidiirii
2 Mustafa DEREKOY Strateji Gelistirme Sube Sefi
3 Suat CAGMAN Ekip Uyesi

4 Cemal SAHIN Ekip Uyesi

5 Ugur TURKOGLU Ekip Uyesi

6 Mehmet HAFIZOGLU Ekip Uyesi

7 Dilek ERGUL Ekip Uyesi

8 Turgay DILBER Ekip Uyesi

9 Aydin KOG Ekip Uyesi

10 | Yilmaz OZCAN Ekip Uyesi

11 | Fatih KOMUR Ekip Uyesi

12 | Gokhan ISLAM Ekip Uyesi

13 | Ercan CAKMAK Ekip Uyesi

14 | Yakup BAYRAM Ekip Uyesi

15 | Giirhan ONDER Ekip Uyesi

16 | Aziz BELEN Ekip Uyesi

17 | Musa ERDEM Ekip Uyesi

18 Ufuk BAYRAKTAR Ekip Uyesi
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1.3. STRATEJiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA IZLENEN YONTEM

Hazwrhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurmullan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi

v v v v v

Kurum ici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanilan ile PEST Analizi

Gedigim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeled

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarimin B elirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenme si

Vizyonun Belirlenmesi
e
——

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faalivet ve Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem



Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik plamin hazirlanmasinda Tiirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yaymmlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siirim) temel alinmis ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan s6z
konusu genelge dogrultusunda Sekil 1’de verilen model benimsenmistir.

Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii
icin icerik olusturma siirecinde yapilan calismalar sunlardir:2024-2028 Fatsa Ilce Milli Egitim
Midiirliigii Stratejik planinda veri olusturabilmek igin ilge, okul ve kurumlardan 2019-2023 Stratejik
Planinin degerlendirilmesi istenmistir.

< 2023 Mart ayinda 2024-2028 Fatsa ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda veri
olusturabilmek icin i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

% 2023 Mart-Nisan-Mayi1s aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmistir.

< 2023 Temmuz ay1 igerisinde Ilge Strateji gelistirme Kurulu iiyeleriyle egitim toplantilari
yapilmigtir.

% 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.
% 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

¢ Stratejik Planlama ekibi tarafindan 7- 11 Agustos tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.
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DURUM ANALIZI

llge Milli Egitim Miidiirliigii'niin gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri bagardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasmadigi; ulagamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Kurumsal Tarih¢a

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizia

a Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analiza

, Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizia
a Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analiza

Sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Ordu iline bagli olan Fatsa ilgesi 1876 yilinda ilge olmustur. M.O. 400 yilinda Fatsa ve Cevresinde
Kolhlar, Drller, Halipler, Mossinoikler ve Tibarenler gibi Yunan asilli olmayan yerli kabileler
yasamaktadir. O doneme ait 6nemli buluntularin Yaprakli Mevkiinde Cingirt Kaya ve ¢evresinde mevcut
oldugu tahmin edilmektedir. Fakat bu tahminlerin ilmi bir dayanagi yoktur. Cingirt Kaya'da yapilacak bir
ylizey ve arkeoloji arastirmasi, bu donemlere ait nemli bilgi ve belgelerin ¢ikmasini saglayacaktir.

M.O. 675’ lerden itibaren siras1 ile Kimmerler, Persler ( M.O. 547 ), Makedonyal1 Iskender ( M.O. 334 )
ve komutanlar1 ( M.O. 312 - 208 ) Fatsa ve cevresine hakim olmustur. Fatsa' da ilk Cag donemlerinden en
dikkat ¢ekeni ise Pontus devridir. ( M.O. 280 - M.S. 263 ) Pontus hakimiyeti donemi Side olarak anilan
yorenin daha da giiclenmesine neden olmustur. Bu devirle ilgili rivayetler de kayda degerdir. Pont
hakimiyeti ile ilgili genelde su bilgiler aktarilmaktadir: Fatsa' nin tarih sahnesinde énemli bir yer almasi
miladi 1. yiizyilda baslar. Mitrilat'in 6liimiinden sonra II. Farnak ( M.O. 65-42 ) Roma'ya bagl bir krallik
olan Pont Devleti'nin basina geger. II. Farnak Fatsamin eski Hiikiimet binasimin bulundugu sahada kizi
Fanizan adma bir sato insa ettirmistir. Bu satodan dolayr buraya “Fanizan” adi verilmistir. Sonraki
yiizyillarda Fanise, Phadsane, Pytane, Faga adlari ile anilan kasaba en son Fatsa adin1 almustir.

Tiirklerin Fatsa yoresine kesin olarak yerlesmelerini Malazgirt ( 1071 ) sonrasi Akinlar saglamustir.
Danigment Gazi' nin beylerinden Sevli Bey, Ladik taraflarindan harekete gecerek az zamanda Samsun,
Unye, Fatsa ve Giresun taraflarim elde edip Trabzon' a kadar ilerlemeyi basarmistir. Bu olaylardan sonra
yerlesen Oymaklar sayesinde Tiirklesme ve Islamlasma siireci baslamistir. Bu Oymaklardan en dnemlisi
CEPNI'lerdir. Cepniler bu alt yapiy1 sagladiktan sonra 1380 lerde Hact Emir Ogullar1 adli bir Tiirk
Beyliginin hakimiyet donemi baslamistir. 1427 / 28 de Yorgii¢ Pasa' nin Canik Seferi ile Fatsa Osmanl
topraklarma baglanmigtir. Haci Emir Ogullar1 donemi Fatsa' da ki Tirk niifusunun temelini
olusturmustur.

Bu donemde Fatsa Karadeniz'in énemli ticaret merkezlerinden biri olmustur. Cenevizlilerin Karadeniz
hakimiyetleri Fatih doneminde sona erdigi i¢in Fatsa'dan da muhtemelen bu dénemlerde ayrilmislardir.
Fatsa'da Tiirk hakimiyeti donemi 1380'lerde Hact Emir Ogullar ile Osmanli Donemi ise 1427 / 28 ' de
baglamustir.

Fatsa'da Idari Taksimatin Kurulusu ve Gelismesi :Fatsa idari olarak Canik Sancagina baglidir. Osmanli
kayitlarinda Fatsa yoresinin adi "Satilmig - 1 Mezid Bey" veya "Nahiye-i Satilmis-1 Ferid Bey" dir. 15 yy
kayitlarinda Nahiye statiisiindeki Satilmis, 16 . ve 17 .yy kayitlarinda kaza olarak gegmektedir. Yorede 15
yy da tek bir kaza varken 1642'de alti kaza ortaya cikmistir. Tapu defterine gore kazalarin adlar
sunlardir: Satilmis, Cevizderesi, Coregi, Meydan, Sergis ve Kesdere. Katip Celebi bunlara Fatsa ve
Vonay1' da eklemistir.

Canik Sancagi, 15 ve 16 yy. ' da Eyaleti Rum'a ; 17 yy. ise Sivas Eyaletine bagliydi. Bu durum 1847 ' ye
kadar devam etmistir. 18 yy. ' 1n ikinci yarisindan itibaren Canik ve Trabzon'a aslen Fatsali olan
Caniklizadeler hakim olmustur. 1846 / 47 yonetsel boliimiinde Trabzon Eyaletine bagli bir sancak olan
Canik , 1872 - 77 ' de bagimsiz sancak olmus,tekrar Trabzon ' a baglandiktan sonra 1908 ' de yeniden
bagimsiz sancak olmustur.1851 ' den 1856 ' ya kadar kaza statiisiinde olan Fatsa Kasabasi 1869 ' dan
1872'ye kadar Unye Kazasia bagli bir nahiyedir. Kasaba 1878 ' de yeniden kaza yapilmistir.

T.B.M.M. ' de 30 Kasim 1920 ' de baglayan Ordu ve Giresun sancaklarinin olusumu hakkindaki kanun ile
ilgili yapilan gériismeler sonunda 4 Aralik 1920 ' de Ordu ve Giresun Sancaklart kurulmustur. Merkezi
Ordu olmak iizere Canik Sancagma bagh Fatsa ve Unye kazalarinin baglanmasi ile Ordu Sancag
kurulmustur. Fatsa ve Unye halki bu karara karsi ¢ikmis ve Unye Sancagi 'min kurulmasi teklifinde
bulunmuslardir. Ancak bu teklif reddedilmistir. Boylelikle Fatsa 4 Aralik 1920 ' de Ordu ' ya bagl bir
Kaza olmustur. Ilge olduktan sonra sahip oldugu zenginlikler ve cografi konumunun getirdigi giiclii
yonler sayesinde gelisme gostermistir. Bolgenin hizli gelisen ilgelerinden biri olan Fatsa’da ilk Riistiye
Mektebi 1885 yilinda agilmugtir.
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MILLI EGITIM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIiK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmast,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.
S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 8 (alt gostergelerle birlikte) performans
gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmigtir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakim1 uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiyilk cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023 hedefine
ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarimin artirtlmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu &grenmeye katilim” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil
becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir, “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temast kapsamindaki hedeflerde
“derslik basina diisen O6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim c¢aligsmalari, okullarda
teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriismelerden ortaya cikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse
icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu
genis bir bakis acisiyla belirlemistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist igerisinde Milli Egitim Bakanligi’min tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirligimiiz, Milll Egitim Bakanligmmin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarinin valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina kars,
Midiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet admna iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hitkkmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri
Y6netmeliginde tanimlanmustir.

Fatsa Ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi
olmak {iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanligin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete
’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi esaslarina
gore belirlenmistir.

% Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari i boliimii ¢ergevesinde yliriitmek.

+ Okul oncesi, ilk ve ortaggretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak, egitim ve 6gretim programlarimi uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yiirlitmek ve denetlemek.

+ Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasinm izlemek ve
koordine etmek.

% Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kigiler olarak yetistirmek.

+« Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarm, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

+ Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

%+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

+ Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve calisanlar igin belirlenen performans o6lgitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

+ Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasim saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

« Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak.
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*» Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarma ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

% Milli egitim midiirlikkleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel
egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
Ol¢me, degerlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, ingaat ve emlak,
insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milll egitim midiiriine baglh
birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.

Mevzuat analizi bashg: altinda Milli Egitim Bakanhgma iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmast 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmntili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinnustir. Fatsa Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan {ist politika belgelerinden yararlanilmustir.
Analiz edilen belgelerden Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agamasinda yararlamlmistir.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Kalkinma Planlart * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik
* Orta VadeliProgramlar Pl.a-mltan _

. . » TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
e Orta Vadeli MaliPlanlar Kaynaklari Raporu

e Cumbhurbagkanlig1 YillikProgramlari
 MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
» Milli Egitim Stra Kararlari

» Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

+ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

» Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
* Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

+ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

» Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

« Ulusal istihdam Stratejisi

« Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Staratejik Plani
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UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbitler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Planmi

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amagclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlart (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de
Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
[liskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1
Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARI iLE
URUN VE HiZMETLERINBELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, st politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {iizere
sekiz faaliyet alan1 olarak gruplandirilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda, kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakl ve
amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylagtirmasi bakimindan oldukg¢a nemlidir.

Paydaslarimizin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaglarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla 2
farkli “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin tanmirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri il ve ilge milli egitim miidirliikleri ¢alisanlarina, okul/kurum c¢alisanlarina, veli,
ogrenci ve kamu kuruluslarma uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire
icerisinde 1058 paydas tarafindan yanitlanmstir.

PAYDAS ANALIiZi

Sube Mudurd = DigerPersonel = Dispaydas
1% \ 3% 6%

S~

Okul Yonetidisi

21%
= (QOgretmen
69%
= Dis paydas = Ogretmen = Okul Yéneticisi Sube Muduri = Diger Personel

Sekil 2: Paydas Analizi
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Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
I¢ Paydas Anketi: Soru basliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmstir.

v
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Okul giivenligine yonelik alinan tedbirler ve okul sagligi hizmetleri, 6grencilere ve ailelere
verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, &grenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik
faaliyetler, okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler yeterlidir.
Yurt ve pansiyon hizmetlerinin kalitesi ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri yetersizdir.
Ogretmenler mesleki olarak yeterlidir.
Ogretmen yer degistirme (Il ici ve iller aras1) olanaklari yetersizdir.
Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri, rehberlik hizmetleri,
mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birligi, okul ve kurumlarin
fiziksel imkanlan yeterlidir
Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerin tanitimi yetersizdir.
Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda doner sermaye iiretimi ve mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin isletmelerdeki mesleki egitim ve stajlarindan memnuniyet orani orta derecededir ve
bu konuda bilgilendirme yetersizdir.
Psikolojik danismanlik hizmetleri yeterlidir.
Mesleki egitim merkezlerinin (giraklik) giigclendirilmesi igin yiiriitillen faaliyetlerin tanitimi
yetersizdir.
Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) olgme ve degerlendirme siireglerine yonelik
faaliyetlerin tanitimi yetersizdir.
Toplumun ihtiyact olan {riin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullar1 tarafindan
iiretilmesi/sunulmasi, yurt digindaki Tiirk¢e ve Tiirk kiiltiirii tanitim faaliyetleri yeterlidir.
Kademeler arasi gecis sisteminden (sinav ve yerlestirme), acikogretim hizmetlerinden (agik
ortaokul ve agik lise)
Halk egitimi merkezlerinde gergeklesen faaliyetlerden, yabanci uyruklu bireylerin okullagsma ve
uyum faaliyetlerinden
Basili ve gorsel egitim materyallerinden, dijital egitim igeriklerinden (egitsel videolar, oyunlar
vb.), ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal), okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden, ders
dis1 sportif faaliyetlerden, tasimali egitim hizmetlerinden, basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden
(bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.) memnuniyet diizeyi yeterlidir.
Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.), egitim binalarmin
tasarimindan, okullarin fiziki donatimindan, 6zel 6gretim kurumlarinin niteliginden (6zel okullar
ve kurslar), 6zel 6gretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden memnuniyet diizeyi orta seviyededir.
Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢lendirme ¢alismalarindan, okullarin teknolojik
altyapt ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim
teknolojileri smifi, 3D yazicilar vb.), EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliinden memnuniyet
diizeyi yiiksektir.
Kurum; hizmet iretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir, hizmet
odaklidir, problemlere ¢ozlim iiretir, yenilik¢idir, kaliteli hizmet sunar, seffaftir, erisilebilirdir ve
kurumun fiziki yapisi ve hizmet kosullar1 uygundur.
Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.
Midiirligiimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde verilere dayali olarak
caligir.
Midiirligiimiiz yiiriirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.
Miidiirliik biitgesinin  Stratejik Planda belirlenen amaclar dogrultusunda yapilandiriimast
siirdiiriilebilir sekilde devam etmektedir.
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Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 aylik eylem planlariyla islevsel bir sekilde uygular.
Kurumun yapilan talepleri karsilanma diizeyi yeterlidir.

Kurum, ¢evre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.
Kurum, iirettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.
Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.

Miidiirliigiimiiz hakkindaki bilgilere ulasilan kaynaklara bakildiginda memnuniyet diizeyinin
ve Kkalitesinin (bilgi, iletisim hizi, Tiirk¢e dil bilgisi vb.) en yiksek oldugu kaynak “Kurum
Resmi Yazis1” memnuniyetin en diisilk oldugu ise “Bilgilendirme e-postasi” olarak tespit
edilmistir.” Bunlarin disinda kullanilan kaynaklar ise Kurumun web sitesi ve sosyal medya,
basin yolu, mevzuat yolu, egitim, toplanti ve ortak c¢aligmalar yolu, Midiirliigiin tanitim
etkinlikleridir ve memnuniyet diizeyleri orta seviyenin oldukga tizerindedir.

Dis Paydas Anketi: Soru bagliklar1 alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasiimistir.

v

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler, 6grenci devamsizlifinin azaltilmasina
yonelik faaliyetler, 6grencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, yurt ve
pansiyon hizmetlerinin kalitesi, 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri, 6gretmen yer degistirme (il
ici ve iller arasi) olanaklar1 ve 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim
hizmetleri, agikdgretim hizmetleri (agik ortaokul ve agik lise), halk egitimi merkezlerinde
gergeklesen faaliyetler, dijital egitim igerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.), ders dis1 etkinlikler
(sosyal-sanatsal), tasimal1 egitim hizmetleri, EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi genel olarak
basarilidir.

Kurumdaki goreviniz

25 yanit

@ Yonetici

@® Ojratmen
Memur

@ Diger Caliganlar

Sekil 3: Ic Paydas Anketine Katilanlarin Orani

Okul giivenligine yonelik tedbirlerden okul sagligi hizmetlerinden, okul ve kurumlarin fiziksel
imkanlarinin yeterliliginden, rehberlik hizmetlerinden, psikolojik danigmanlik hizmetlerinden,
mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden, patent, faydali
model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerden, mesleki ve teknik egitim kurumlarimda doéner
sermaye {iretiminin artirilmasindan, mesleki ve teknik egitim Ogrencilerinin isletmelerdeki
mesleki egitim ve stajlarindan, mesleki egitim merkezlerinin (giraklik) gili¢lendirilmesi igin
yiriitiilen faaliyetlerden, toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim
okullar1 tarafindan iiretilmesinden/sunulmasindan, yurt digindaki Tirkc¢e ve Tiirk kiltiirii tanitim
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faaliyetlerinden, kademeler aras1 ge¢is sisteminden (sinav ve yerlestirme), elektronik ortamda (e-
sinav merkezlerinde) 6l¢me ve degerlendirme siireclerine yonelik faaliyetlerden, basili ve gorsel
egitim materyallerinden, ders dis1 sportif faaliyetlerden, basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinden
(bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.), sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri,
uygulama otelleri vb.), okullarin fiziki donatimindan, 6zel 6gretim kurumlarinin niteliginden
(6zel okullar ve kurslar), 6zel 6gretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden, okul yoneticilerinin
mesleki yeterliliklerinden, egitim binalarinin tasarimindan egitim binalarinda yapilan bakim,
onarim ve giiclendirme calismalarindan okullarin teknolojik altyapi ve donamim imkanlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
memnuniyet diizeyi orta seviyededir.

Yabanc1 uyruklu bireylerin okullagsma ve uyum faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi genel olarak
diistiktiir.

Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi sahibi
olunmadigi, Miidirliigiimiiziin yenilik¢i yanmin ve Midirligiimiiziin sundugu hizmetlerin
kalitesinin yeteri kadar fark edilemedigi, Kurumun yapilan talepleri karsilanma diizeyi yetersiz
bulunmustur.

Miidiirliigiimiiziin -~ sundugu  hizmetlerden  kurumunuzun ne  derecede  etkilendigini
diistintiyorsunuz?

Stirdiirmekte oldugunuz faaliyetlerin Miidiirliigiimiizii ne derecede etkiledigini diistintiyorsunuz?
Miidiirliigiimiiz ile kurum/kurulusunuz arasinda yiiriitiilen ortak calismalarn, isbirliginin ya da
Miidiirliigiimiiz  tarafindan  sunulan koordinasyon hizmetinin ne kadar etkin oldugunu
diigtiniiyorsunuz?

Ihtivag  ve beklentilerinize Miidiirliigiimiiz  tarafindan ne derecede ¢oziim iiretildigini
diigtiniiyorsunuz?

Sorularmna verilen cevaplara bakildiginda sonuglar olumlu olmustur.

Miidiirliigiimiiz hizmet odakli, problemlere ¢6ziim {lireten, seffaf, erisilebilir, fiziki yapisi ve
hizmet kosullart uygun, kurumumuzun teknolojik imkanlar1 yeterlidir. Kurum toplumun her
kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir. Kurum kendi
gorev alam1 disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir.
Cevre sorunlarina onem vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir. Kurum,
iirettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir. Sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Fatsa flce Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 3-11 Agustos 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu
calismadan elde edilen bulgu, sonug ve yaklagimlar agagida yer alan basliklar altinda toplanmustir.

v/ Kurum birimlerinin kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabildigi, amirler ile
caliganlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisinin oldugu, calisanlarin her
konuda diisiincelerini mesai arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde c¢alisanlar
arasinda iyi bir uyum ve caligsanlar arasinda takim halinde ¢aligma aligkanlig1 oldugu, amirlere
ve is arkadaglarina giivenildigi tespit edilmisken her diizeyde c¢alisanlar arasinda iletisimi
arttirmak i¢in sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

v “Yonetim, Karar Verme ve Katilim”, “Odiillendirme ve Motivasyon”, “Yoneticilerle
Iliskiler”, ve “Genel Memnuniyet” bashgi altinda sorulan sorulara bakildiginda olumlu
sonuglar alinmigtir.

Caligma sonuglarina gore gelistirmeye acgik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;

o Odiil ve Ceza Sistemi,

@ Motivasyon Mekanizmalari,

o Kurum i¢i Iletisimin Artirilmasi I¢in Sosyal Etkinlikler,
o Calisanlarin Hizmet i¢i Egitim Talepleri.
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TESKILAT YAPISI

TESKILAT SEMASI
Sekil 4: Tlge Milli Egitim Mudiirligii Tegkilat Semast
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Fatih Projesi Egitmeni
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Memur
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sef
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Nurtag BAYRAM
Sef

Ahmet ACICI

Memur
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3: Fatsa Ilge Milli Egitim Mudiirligii Calisanlariin Egitim Diizeyi

Tezsiz

GIH

EOH - - - 56 1475 | 205 | 59 | 2 | 1797

TOPLAM | 3 1 (33 78 1513 | 209 | 60 | 2
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlhig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil yiirtitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve
islemleri igin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalari elektronik
ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagl ydnetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin
yasal islem siiresinde sonug¢landirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar
ve sikayet” basgvurular1 da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi icerisinde sonuglandirilarak
yazili olarak dilek¢e veya bagvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmigtir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin &grenme ve &gretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar1 BT destekli dgretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, biiyiiksehir
belediyelerinin biit¢esinden, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 4: 2024 Yili Fatsa Ilce Milli Egitim Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma
2023 Y1l 2024 Y1l

Ekonomik = - Biitce Kanunu  Biitge Kanunu Degigim 2024 Y1l Biitge
Odenek Tiirt 2, .. 2, .. Oranlar Paylar1
Kod Odenegi Odenegi (%) v,
(TL) (TL) ° )
01 Personel Giderleri 2.974.209.130 7.900.607.160 165,64 72,47
Sosyal Giivenlik
02 Kurumuna 451.756.330 942.104.190 108,54 8,64
Devlet Primi
Giderleri
03 et 389.739.550 797.071.410 104,51 7,31
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 134.560.590 259.022.620 92,50 2,38
06 Sermaye Giderleri 399.640.000 1.000.000.000 150,23 9,17
07 Sermaye 3.605.220 3.491.300 3,16 0,03
Transferleri
Toplam 4.353.510.820 10.902.296.680 150,43 100,00
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Genel biite, projeler ve is birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Fatsa Ilge Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Tablo 10°da da
gosterildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 1.717.241.144 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Biitce 2024 2025 2026
Kaynaklari

180.262.086
232.832.975

309.468.591

Tablo 5: Kaynak Toplami

2027

420.162.486
574.514.994
1.717.241.144

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Milli Egitim Midiirliigii tizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmigtir. S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden yararlanilmustir.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda Midiirliglimiiz i¢in olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde
edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 6: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

@ Hiikiimet egitim

Okuloncesi Egitim

e Ilgemizin kirsal
kesimlerindeki
okullarda 6grenci

e Yerel yonetimlerle politikalart

Politik politikalari K lart haric ¢ . sayisinin diismesy birlikte degerlendirilmeli egitim
o urumlari hari¢ tam giin
® Atama ve yer degistirme 5t ¢ tam gu nedeniyle faaliyetleri kapsaminda is birligi
. : : egitime gegmesi
is ve islemleri & gee ogretmenlerin artirilmali
norm fazlasi
olma durumu
o Turizm iizerine egitim faaliyetleri
* Deniz, doga, kiiltiir, saglik artirilmal ve gerek yerel
* llgemizde organize turizmine uygun bir ilge Sl s G yl Travsllgil
Ekonomik sanayi bolgesinin varligi 1 | vénetimi o Gog niifusunun | yonetimier gerek ozel kuruluglar
CULERINE SEEEL i) fazla olmasi ile bu konuda is birligi artiriimali.
e Turizm gesitliligi bu konuda yaptig1 olumlu ) o
calismalar ¢ Koy ekonomisini canlandirici
faaliyetlerin yapilmasi
@ Sosyal ve kiiltiirel ¢ Sosyal ve kiiltiirel zenginliklerin
zenginliklerin egitim e Farkl1 sosyo egitim faaliyetlerinde tanitimi
faaliyetlerine entegre o ilgemizde gdrev yapan ekonomik ve saglanmali.
Sosyokiltiirel edilmesi ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel ¢evreden| o K aynak taramast yapilarak,
® Son zamanlarda dis kiiltiirel zenginliklerinin gelen ilgemizde sosyal ve kiiltiirel
gbglerle sehre gelen olmast ogrencilerin zenginlikleri hakkinda yaym
yabanci uyruklu kisilerin say1sinin artmast | hazirlanmali ve paydaslarla
say1sinin artmasi paylasilmali
o Fatih Projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalarin ilgemiz
ﬁzn?in;eﬁggiﬁiii;l o Ailelerin e Bilimsel ve teknolojik proje,
o Fatih Projesi I VELEL g ekonomik sergi, fuar gibi caliymalarin say1s1
olmast . . ..
T diizeyi ve artirilarak 6zel sektor ve sivil
Teknoloiik an1 e E-sinav merkezinin altyap1 toplum kuruluslarinin da katilimi
eknolojt R ilcemizde olmasi sorunlart saglanmali.
® E- Okul lamalar1 :
R e Meslek liselerinin teknolojiyi| nedeniyle her  lq Bjlisim teknolojilerinin
. aktif kullanarak tiretime ogrenciye ogretmenler tarafindan dogru ve
katki sunmast ulagilamamast etkin kullanim artirilmali.
o ilgemizde teknoloji
atolyelerinin kurulmasi
o Ust politika belgelerinde e Performans Degerlendirme
Yasal o Mevzuat hiikiimleri egitimin oncelikli alan Sistemi gelistirilerek yonetici ve
olarak yer almast ogretmenlerin mesleki niteligi
artirtlmalt
o Kis sartlarinin
e Kiiltiirel, sportif faaliyetlerin | getin gectigi
gesitliligin fazla olmasi kirsal kesimde |e Yapisal olarak c¢esitlilik gdstermesi
. o . . . tasimali nedeniyle, doga sporlari, s
@ [lcemizin dogal yapisinin (e Ilgemizde tiim faaliyetlere VS. ) 4 S Y
Cevresel s egitimden dolay1| sporlar1 vb. alanlarda
cesitliligi katilimin fazla olmasi .. L. . i
egitim gergeklestirilen sportif faaliyetler
e Farkli alanlarda yeteneklere | faaliyetlerinin ve spor tesisleri yaygimlastirilmali.

sahip 6gretmenlerin olmasi

zaman zaman
aksamasi




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. GZFT analiziyle Miidiirliigiimiizin basaris1 tizerinde
kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmuistir.

Planlama yaklasiminin katilimeilik esasi tizerine kurgulanmasi
sebebiyle  durum  analizi asamasinda  Midirligiimiiz
birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-
2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce
yiiriitiillen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz dniinde bulundurulmasi istenmistir.
Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 7: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Egitim ve 6gretimde kaliteyi artiran projelerin gerceklestirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim 6gretimde kullaniliyor olmasi

Deneyimli egitimci kadrolarina sahip olmasi

Hayat Boyu 6grenme kapsaminda kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi

Karadeniz’in ilk Matematik Miizesine sahip olmasi

[lcemizde Uzay ve Astronomi Atdlyesi kurulmus olmasi

[lgemizde Nezaket Demircan Sanal Gergeklik Atdlyesinin bulunmasi

Ezel Diktas Savunma Sistemleri At6lyesinin bulunmasi

Okullarimizda kurulan Robotik Kodlama Atdlyeleriyle birlikte bu alanda nitelikli 6grenci
yetistirebilecek kapasiteye sahip olmasi

[lgemiz okullarinin teknolojik imkanlarla donatilmis olmasi

Etkin ve donaniml1 bir 6zel biiroya sahip olmasi

Ogretmen akademisinde 6gretmen egitimlerinin ilgemizde diizenlenebilmesine olanak
saglanmis olmasi

Okul 6ncesi okullasma oraninin yiiksek olmasi

Personel sayisinin yeterli olmasi

Cag niifusundaki 6grencilerin okullasma oraninin takip edilmesi

Performans ve ddiillendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

flgemizde {istiin yetenekli Ogrencilerin yeteneklerini gelistirmesini saglayacak Bilim
Sanat Merkezinin olmasi

Ilcemizde Fen Lisesinin olmasi

Birgok okulumuzda beceri atdlyelerinin kurulmus olmasi

Okul ve kurum ydneticilerinin mesleki yeterlilige sahip olmast

Y Oneticilerimizin insani iliskilere deger vermesi

Yoneticilerimizin yaratict ve yenilikgi fikirlere deger vermesi ve kisisel gelisimlerimizi
saglama konusunda yardimci olmasi

Yoneticilerimizin ¢alisanlarin goriis ve ihtiyaglarina deger vermesi

Calisanlarin 6zliik islemlerinin diizenli olarak yapilmasi

Her okulumuzda kiitiiphane bulunmasi, kitap sayisinda yeterli seviyelere ulasilmis olmasi
Kurumda gergeklestirilecek olan etkinliklerin tiim personele zamaninda bildirilmesi
Kurum yoneticileri, okul yoneticileri ve c¢alisanlarla, velilerin saglikli iletigim
kurulabilmesi

[lgemizde tam giin egitime gegilmis olmasi

flgemizde 4 bin 6grenciye hizmet eden MESEM’in bulunmast.

Uzaktan gelen 6grenciler i¢in barinma sorununun bulunmamasi (DPY)

STEM-A siniflarina uygun alt yapinin kurulmus olmasi

Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetleri gerceklestirebilecegi mekanlarn
artmig olmasi

flgemizde RAM, Sosyal Hizmet Merkezi, Ilce Genglik Merkezi ve Spor Kompleksinin
olmas1
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Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelisime agik olmasi

Hafif diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilere yonelik 6zel egitim ve mesleki
egitim merkezi okulunun olmasi.

Ozel egitim anaokulunun olmasi

Tarim Meslek Lisesinin agilmis olmasi.

AYIF YONLER

Zorunlu egitimden ayrilmalarin izlenmesi ve Onlenmesine yonelik etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi

Ogretmenlerin hizmetici ¢alismalarina katilimi az olmasi

Yabanci dil egitim diizeyinin yiikseltilmesine yonelik calismalarin yetersiz olmasi
Kurum kiiltiiriiniin istenen diizeye ulasmamis olmasi

Personele yonelik sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi
Baz1 okullarimizin &grenci sayilarinin fazla, derslik sayilariin az olmasi
Ogretmenlerin aym okulda uzun siire ¢alistyor olmasi

Kaynaklarm etkin ve verimli olarak kullanilamamas1

Okullarda yapilan rehberlik faaliyetlerinin yeterli olmamasi

Turizm otelcilik meslek lisesi ve spor lisesinin olmamasi

Okullarimizin fiziksel ihtiyaglarinin tamamlanamamis olmasi

Caliganlara uygun is ortaminin fiziksel olarak saglanamamasi

Geligmis bir e argivin olmamast

Yabanci dil alaninda yazilan proje sayisinin yetersiz olmasi

Risk grubunda yer alan 6grencilerin varlig.

Ozel egitim alaninda dgretmen sayismin az olmasi

Ogrencilerde doga ve cevre bilincinin yerlesmemis olmasi

Ogrenci sayilariin belirli bolgelerde hizla artmasi

Ogrenciler arasinda madde bagimliligimnin artmasi

Tasimali egitimin varlig

Okul binalarinin ve okul bahgelerinin fiziki yetersizligi

Okullarin gogunlukla sehir merkezinde olmasi

Meslek liselerinde okul terk oraninin fazla olmasi

IRSATLAR

flgemizin dogal yapisinin su sporlar1 yapmaya elverisli olmasi
[lgemizdeki ulasimin kolay olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Yerel yonetimin imkénlan Olgiisiinde egitime destek vermesi

Yerel basimin egitimi yakindan takip etmesi ve egitime destek vermesi
OSYM sinavlarinin ilgemizde yapiliyor olmasi

Ilcemizde Yiiksekokulun olmasi

[lgemizde teknolojinin sagladig imkéanlarim rahatlikla kullanilabilir olmasi
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Egitime olan talebin siirekli artis egiliminde olmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve destekler
Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireclerine katki sunmak
istemesi.

Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajanslarmin projelerinin bagvuruya agik olmasi
Fatsa’nin gelismekte olan Organize sanayi ve i alanina sahip olmasi

Ozel 6gretim kurumlarmin yillara bagli olarak artis gdstermesi

flgemizin Samsun Carsamba ve Ordu — Giresun Havaalanlarina yakin olmasi
Hinterlandinin ( arka planinda yer alan 7 ilgeyi bagliyor olmasi ) genis olmasi
flgede etkin STK'larin varlig

flgemizde Fakiilte olmasi.

Belediyenin egitim 6gretime destek olmasi

[lgemizde lisansli sporcu yetistirebilen kuliiplerin olmas1

Koy Yasam Merkezlerinin faaliyete geciyor olmasi.

Ozel gereksinimli bireyler igin yasam ve rehabilitasyon merkezinin olmamasi

EHDITLER

Velilerin meslek ve is hayat ile ilgili 6n yargilara sahip olmasi.

Pargalanmus ailelerin fazlalig

Sosyo — ekonomik esitsizlikler.

Ozel egitim konusunda yeterli bilgi ve duyarliliga sahip olunamamasi

Meslekler ve is hayati ile ilgili tanimlarin yeterli diizeyde yapilamiyor olmasi

Meslek alaninda 6grencilerimizin tecriibe kazanabilecegi kurumlarin az olmasi
Toplumumuzun kapsayici egitim konusunda yeterli bilinglendirilememis olmasi
Bireylerde olusan sosyal medya ve teknoloji bagimlilig:

Yabanci dil 6greniminin 6nemi konusunda yeterli farkindaligin olusmamasi

Internet ortamindaki dogru ve giivenilir bilginin, yanls bilgiden ayrilmasinin zorlugu
Toplumda sosyal, sanatsal ve spor aligkanliginin yetersiz olmasi.

Medyada yayinlanan programlarin, dili ve kiiltiir alanindaki yozlastirmay1 hizlandirmasi
Velilerin sadece akademik basartya odaklanmis olmasi

Veliler arasinda sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar

Koy okullariin kapanmasi

flgeye disaridan gogiin fazla olmasi

Mahalleler arasi1 gociin fazla olmasi, nakil nedeni ile 6grenci sayilarinin sene igerisinde
cogalmasi

Lise pansiyonlarinin okul bahg¢esinin diginda olmasi

Velilerin devamsizliga kars1 duyarsizlig

Anne baba kayiplarinin ve bosanmais aile sendromlarinin etkileri

Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik farki

Aile egitimlerine yonelik ¢alismalarin yeterli diizeyde olmamasi

Ilgemizin go¢ alan ilge olmasi nedeniyle y1l igerisinde 6grenci sayisinin siirekli artmasi
Mubhtarliklarin ve okul aile birliklerinin erisim ¢alismalarina etkin olarak katilmamasi
Gurbet isciligi nedeni ile y1l icerisinde aile biitiinliigiiniin saglanamamasi
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» [Icemizde ve yakin ¢evresinde hizmet ici egitim merkezinin olmamasi

» Icemizde bir bilim merkezinin olmamasi.

» [lce genelinde sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.

» Ustiin zekal dgrencilerimizin kendini gerceklestirebilecekleri mekanlarin olmamast.

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Evrensel Degerler ¢ercevesinde insan haklarina saygili, sorun ¢ozebilen, milli ve manevi degerleri
Oziimsemis, kendisiyle barisik, cevreye duyarli, 6z giliveni yiiksek, inisiyatif alabilen, 6grenmeyi
i¢sellestirmis, giivenilir, saglikli ve mutlu bireyler yetigmesine ortam ve imkan saglayarak ilimizin egitim

kalitesini ytlikseltmektir.

Vizyonumuz

Gelecek tasavvurunun ingasina onciiliik edebilecek, saglikli, mutlu ve ahlakli bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

—_—

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk veadalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

° © =2 kLD

Vatanseverlik

10. Liyakat




AMAC VE HEDEFLERE ILISKINMIMARI

Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 0gretim siirecleri ve egitin
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin hayata

gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

Hedef 1.4

katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilmasi saglanacaktir.

:Ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarim1 azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
e bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grencile
yetistirmek.

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef2.4

Hedef 2.5

:Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate
almarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmast ve egitime
katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

:Ortadgretim sisteminin, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

:Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

:Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.

:Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylagiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

a¢ 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihda

odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3 :

Hedef 3.4

: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

: Hayat boyu o6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

:Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.



Amac 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.1  :Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve Ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef4.2  :Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef4.3 :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklering
ygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretke

ogrenciler yetistirmek.

Hedef5.1 : Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirtlacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda &gretmenlerin  dijital becerilerinin  gelistirilmesi
saglanacaktir.



Sekil 5: Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagram

ORDU - FATSA
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslh biitge
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlgiide ulastigin1 izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Ciinkii performans esasl biitce
dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gézlemlenmistir.
Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Ilgemiz Stratejik Planinda 5 tematik yap1 dogrultusunda;

Temel Egitim Temas1
4 hedef ve bu hedefe iligkin
14 performans gostergesi ile 15 strateji

Orta6gretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
14 performans gostergesi ile 12 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
11 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

olmak iizere Fatsa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 19 hedef, 54
performans gostergesi ve 54 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gdstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
Tablo 8’de ayrintil1 sekilde yer almaktadir.
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Tablo 8: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

Temel

egitimde

okullagma

orani (%) 10-13 Yas

(Yas Grubu)

Ilkokulda

ogrenci sayis1
PG-1.1.2 30’dan fazla
Ogrenci olan sube
say1st 30°dan | 0rant (%)
fazla olan

Ortaokulda
sube orani

a ogrenci sayis1
) 30°dan fazla
olan sube
orani (%)

PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde
ozel Ilkokul
okullarda
6grenim
goren
o6grenci orani

(%)

Okul Oncesi

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

HIedeic Dglir:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
25 99,13 100 100 100 100 100
25 99,05 100 100 100 100 100
10 43,29 43,29 41 38 33 30
10 52,24 52,24 50 48 45 40
10 7,64 7,70 7,72 7,74 7,76 7,78
10 2,82 2,84 2,86 2,88 2,90 2,92
10 3,01 3,05 3,08 3,1 3,15 3,20
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

BIETHB DOHB iEHB OOKHB DHB

S-1.1.1 Okulakayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve gretmen se¢iminin sistem tizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

* Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Siifmevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

710.480 TL

 Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast
+ Ozel gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
+ Ozelsektoriinegitim yatirimlarinin desteklenmesiamaciylamevzuat diizenlemelerininyapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Ilkokul bitinci
sinif 6grenciletinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullagma

orani (%)

(Yas Grubu) |4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayis1
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Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

fc BIETHB IEHB OOKHB SGHB
Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirtlmasi saglanacaktir.
Stratejiler $-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalar1

yayginlastirilacaktir.

$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme

calismalari yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 232.385TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarmin giincel olmamast

. e Okul dncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler T o
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

¢ Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
o e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Ihtiyaclar . D o

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast

e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temelegitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlardaetkinliklere katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin lligkili Oldugu ;
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Hedefe | o0
Performans Gostergeleri Etkisi Baslanes 2024 2025 2026 2027 2028
(o) D§ege§i§

PG-1.3.1
Temelegitimde | ;.41 10 69,39 70 72 73 74 75
enazbirsosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel |Ortaokul 10 58,4 60 62 64 68 70
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal |Imam
etkinlige Hatip 10 75,40 77 80 82 85 88
katilan 6grenci | Ortaokulu
orani (Din
Ogretimi) (%)

Ilkokul 10 27 28 29 30 31 32
PG-1.3.3
e 10 11 12 13 14 15 16
okunan kitap
sayisl [mam Hatip

Ortaokulu 10 12 13 14 15 16 17
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere 10 0 20 30 40 50 60
katilan 6grenci orani
PG-1.3.5 Okul
Geleneksel 10 0 20 40 60 80 95
cocuk
oyunlarina ; 1
yonelik bahge Ilkokul 0 0 20 40 60 80 95
diizenlemesi
yapilan okul | 0t0kul 10 0 20 40 60 80 95
orani (%)
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Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

fc BIETHB DHB DOHB HBOHB IEHB
Birim(ler)

$-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
veorenyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zamaniliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla c¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarm saglikli yagsam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.

e Okuldisisosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
e Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajlibolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 12.835.922 TL

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

. gondermeleri
Tespitler . T TRR .
¢ Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1
» Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsatesitligi temelinde desteklenme ihtiyact
Ihtiyaclar « Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalariim
giiclendirilmesi
¢ Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda dgrenmekayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4 . . . s
mekanizmalarin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

L Dgir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025

Baglangic
0
(o) Degeri

TEMEL EGITIiM

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani

PG-1.4.2 Tlkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasibeklenen
ogrencilerin programa

20 giin ve Tlkokul
luzeri 0zursiiz
devamsizlik

yapan
ogrenci orant | Ortaokul

(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

fc BIETHB DOHB OHB OOKHB
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Evdeyadahastanede egitimalan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik yapilan
Stratejiler planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

» Ogrenme kayiplarimn telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1

Maliyet Tahmini 12.835.922 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

sayisinin fazla olmasi

Werpriler « {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

 Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligionlenmesive dgrenme kayiplarinin giderilmesiiginrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaglar

« Ogrencileriizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

» Ogrenmekayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmas: ve
egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu . P
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin [ligkili Oldugu . - .
Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Hedefe D{):larllni
Performans Gostergeleri | Etkisi | o1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
T Baglangic
(%) Dederi
egeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma orani (14-17) 25 100 100 100 100 100 100

(Yas Grubu) (%)

5,6 5,5 5,2 5 4,7 4,5
PG-2.1.2

2,35 2,30 2,20 2 1,9 1,8

Ortadgretimde | ..
20 giin ve DOHB

uzeri devamsiz 20
ﬁgrenle oranlt | MTEHB 8,96 8,7 8,5 8,2 8 7,5
(%0) (Oziitlii ve

Oziirsiiz)
OOKHB 2,35 2,25 2 1,75 1,50 1,25

0,17 0,15 0,12 0,10 0,7 0,5
PG-2.1.3

Ortadgretimde DOHB 20 0,25 0,22 0,20 1,18 0,16 0,14
9. sinif tekrar

orani (%)
MTEHB 6,68 6,5 6,3 6,1 6 5,8

0w s owm s

PG-2.1.4
Ortadgretimde | DOHB 75 77 80 82 83 85
enazbirsosyal 20

etkinlige
katilan 63renci MTEHB 60 68 72 75 80 85
orani

OOKHB 41,15 42 44 46 48 50

PG-2.1.5 Ozel Ortadgretim
okullarinda egitim alan 15 1,49 1,55 1,70 1,75 1,84 1,87
6grenci orani
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e e b | BIETHB DOHB MTEHB OOKHB

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirlmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve Orgiin egitim iginde kalmalarma yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlart
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erigim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomiknedenlerle yurtiginiifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Uluslararast konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki
baskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet Tahmini 55.062.800 TL

Egitimortamlarinin 6grencilerinsosyal, sportifvekiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmast

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmasi

Ozel gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlariin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

Ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmast i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimdeakademik basarisizlik, devamsizlik, siniftekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirimlarmin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagmihtiyac duydugubilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminin, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
Hedef 2.2 kiiltiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin [ligkili Oldugu R
Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe D{):lar:ni
Performans Gostergeleri Etkisi | o o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
T Baslangig
(%) Do
geri

PG-2.2.1 Genel orta6gretimde
tescil edilen patent, faydah 40 5 6 7 8 9 10
model, marka ve tasarim say1s1

PG-2.2.2 Ogrenci bagina

okunan kitap sayisi 60 8 9 9 10 11 12

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHB DOHB MTEHB OOKHB

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta séz
sahibi ola- bilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik

Stratejiler calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranigsa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligsmalari izerinde baski
olusturmasi

Maliyet Tahmini 748.398 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaglar * Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri
ogretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlay1ginin yerlestirilmesi
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Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisl ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
Hedef 2.3 yonelik ¢aligmalar, proje vesosyal etkinliklerin yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu

2 AN IS ET e ORTAOGRETIM
Adi

Amacin [ligkili Oldugu Sl
Performans LeaeE D:)'):ltrrlni

. : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baglangi¢

Degeri

PG-2.3.1 Din
6gretiminde tescil
edilen patent, faydali 50 1 2 3 4 5 6
model, marka ve tasarim
say1s1
PG-2.3.2 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi 50 20 23 25 28 30 33
proje sayisi

Is Birligi Yapilacak BIETHB OHB MTEHB YYEHB
Birim(ler)

" $-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
Stratejiler artirilacaktir.

e Proje hazirlamakonusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
Riskler ve uluslararast projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 556.710 TL

+ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

 Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
Tespitler yeterince desteklenememesi

e Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler,
iiniversiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirilmast
 Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
i kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleriicinmesleki ve akademik rehberlik calismalarinin
Ihtiyaglar I, .
gergeklestirilmesi
+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagmihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katk1
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorlerile isbirligiicinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.4.1 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girigimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.2 Is bag1
egitimine katilan
atblye ve laboratuvar
6gretmeni sayisi

ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe D?Larllni
Etkisi oue 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
50 121 125 128 132 135 138
50 47 50 53 55 58 60

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHB HBOHB OHB OERHB OOKHB OYGHB TEHB

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullari aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina

yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinliginin

artirilmasi saglanacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

« Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

e Meslekiveteknik egitimde egitim hizmeti verilen heralandaisbirligi calismalariigin gerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

315.674 TL

e Meslekiveteknik ortadggretim kurumlariarasiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yiriitiilebilmesi igin proje yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaglar

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmasi

e Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

e Meslekiegitimde yapilanis birlikleriile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
igbasi egitimi almalariin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Meslekiveteknik egitimalanindaegitim-istihdam-iiretimiliskisi gliclendirilecek ve

Hedef 2.5 uluslararast is birligi ve deneyim paylagiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu e ;
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin ili§kﬂi Oldugu .
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhik
L Dgi?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baglangic
(%) .
Degeri
PG 2.5.1 Isletmelerin
1§1etmelerin memnuniyet 85,34 87,3 88 89,50 90 92
ve mezunlarin | orani
mesleki
Kknik 50
e teknik | Mezunlarin
egitime iliskin | mempuniyet 73,50 76 77,50 79 82 84
memnuniyet | ..o,
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
7 b
Merkezi Programr’na kayit 25 403 410 425 435 450 470
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.S1nif)
PG-2.5.3 Onceki 6renmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 556 560 565 570 580 590
birey sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

BIETHB HHB OHB OOKHB OYGHB TEHB YYEHB

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasmin ihtiyaclariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endiistri kuruluglarina yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan
T T et gengler mevsleki egitim n}er}(.e.zi programla.rlTla yonlendirilmesi saglanac.akfl.r.. .
Bitim(ler) §-2.5.2 Bagimsiz me.slf?kl egitim merkezlerinin sayilart a.lrtlr'ﬂ.acak, meslek1. egmm merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
Stratejiler gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek
belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
6grencilerinin - 6grenim  donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

 Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma
diismesi

« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

Maliyet Tahmini 46.935.027 TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksizolmasi

Tespitler

 Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in

Ihtiyaglar ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmasi

+  Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkliyeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktifolarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin llgili Oldugu
Program JAlt \“we HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iligkili Oldugu [N . —
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

2025 2026

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara y6nelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yiriitillen proje
sayisi

PG-3.1.3 ligemizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak BIETHB OERHB TEHB

Birim(ler)

S$-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamus
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici caligmalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak
Orgiin  egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en ist diizeyde faydalanmalari

saglanacaktir.

sl S$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan

haklart, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetlerile sos-
yal vekiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi

e Gegici korumaaltindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi
Riskler e Yabanciuyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gdstermesi

e Yabanciuyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 124.057 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Tespitler . Origun egitim digina gikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalariin
saglanmasi
« Ilimize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

e Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast

e Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
Ihtiyaglar ytriitilmesi

e Acik6gretimprogramlariile rgiin egitim ¢ag1 disina gikmis bireylere ulasiimasi

e Yabanciuyruklu dgrencilerin Tlirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayatboyu6grenme faaliyetleriilebireylerdekisisel, gevresel ve meslekianlamda farkindalik

Hedef 3.2 olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu )
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Hedefe {’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri| Etkisi 2024
(%) Baglangig
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

BIETHB TEHB

S-3.2.1Bireylerde hayat boyu 6grenmeninkisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlart
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda projeler
ytritilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

* Bireylerinsosyoekonomik kaygilarinedeniyle hayatboyudgrenmeyedncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
+ Iklim degisikligi ve cevre duyarhiligin zay1f olmasi

124.057 TL

* Yetiskinegitimivehayatboyudgrenmeyeiliskin farklikatilim firsatlariin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayatboyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

» Hayatboyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmast

» Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerini gelistirmek amaciylabireysel, toplumsal veistihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3 5
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin [ligkili Oldugu o
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe D?:larrlni
Performans Gostergeleri | Etkisi |1 o1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
- Baglangig
(%) Dederi
geri

PG-3.3.1 Aile Okulu alan:
altinda yer alan programlara 40 560 723 810 875 936 1000
katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

60 1617 1690 1740 1800 1860 1910

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Bisim(ler) BIETHB TEHB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesiile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere
N cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.
Stratejiler . . o
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslaridiizenlenecektir.

e Hizlidegisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Riskler + Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig1

Maliyet Tahmini 3.823.174 TL

Tespitler e Hayatboyu 6grenme kurslariile nitelikli is giicii yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasive
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi
e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
S hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglaria uygun hale getirilmesi
Ihtiyaclar . I e s -
e Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmast
e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siire¢lerini yonetecek altyap1 ve
uzmanliginin artirilmasi
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Bireyinbilgi, becerive yetkinliklerini gelistirmek amaciylabireysel, toplumsal veistihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
S boyudgrenmeyidestekleyecek sekilde uluslararasi standartlarauygun olarak artirilmast
saglanacaktir.
Amactn llgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Ad1

Amacin [ligkili Oldugu n ol
Alt Progtam Hedefi Ozel Yaygin Egitim
i |
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangic
(o) Degeri
geri

PG-3.4.1 Trafik ve stuiriicii
egitimi alaninda egitim 50 16 18 21 23 25 26
verilen personel sayisi
PG-3.4.2 Ozel egitime
ihtiyac1 olan bireylere

yonelik diizenlenen kurs >0 14 16 18 20 22 25
sayisi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak BIETHB DHB TEHB

Birim(ler)

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avru-

pa Birligi standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve

aragtirma-gelistirme ¢alismalart yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicti
Stratejiler egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim

verilecektir.

S-3.4.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimini kolaylastirici ¢alismalar

yapilacaktir.

e Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

e Trafikgiivenligineiliskin farkindalik diizeyininyeterliseviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 988.879 TL

+  Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Tespitler « Trafiksiiriiciiegitimiiletrafik giivenligisiire¢lerineiliskinulusal diizeydebilgi eksikligi
olmasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri
b e Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari
» Ozel yaygi egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢alismalart
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ogrencilerinbireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef 4.1 o 9 . S . N
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SEL eI 8 TTSE O OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iligkili Oldugu [ . N
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Eledcte Donemi

" . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baglangic

Degeri

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orant (%)

25 89 89,5 90 90,5 91 91

PG-4.1.2 Kaynagtirma/
biitiinlestirme

uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

25 70 70,5 71 71,5 72 72,5

PG 4.1.3 600 650 700 750 780 800

Ozel egitim | Verilen 25
alaninda
egitim

verilen Egitim 667 821 921 1108 1318 1500
paydag verilen veli 25
SAVESS sayisl
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

fc BIETHB DOHB IEHB MTEHB OHB OOKHB TEHB
Birim(ler)

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Stratejiler

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda &zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiirtitaldigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yliriitiilmesi saglanacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
ylriitiilememesi

e Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« {lgili paydaslara sunulacak egitimlerigin uzman personel sayisinin ihtiyact karsilamamasi

Maliyet Tahmini 279.100 TL

» Pansiyonubulunan6zel egitimokullarinindzel egitimihtiyaciolandgrencilerin kullanimina

yeterince uygunolmamasi
Tesni « Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
espitler N oo
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgilipaydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

» Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« Ilgilipaydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerininartirilmasi

Ihtiyaglar

 Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slireclerindeki potansiyellerini eniist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla
biitiinlesmelerinisaglayacak bilgi vebecerilerileilgive yetenekleridogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 4.2 . o . .
akademik gelisimlerinindesteklenmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SELEN VAN S STSET W OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri| Etkisi

(o)

Plan
Donemi
Baglangig

Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezlerinde tescil
edilen patent, faydali
model, tasarim ve marka
sayi1s1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde enazbir

faaliyete katilan 6zel
egitim 6grencisayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayis1
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

DTl BIETHB TEHB DOHB MTEHB OHB OOKHB
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi saglana-

caktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
> alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportiffaaliyetlerinstandart olarak diizenlenmesine y6ne-

Stratejiler lik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim verehabilitasyon merkezlerinde verilenegitimlerinesitlik, erisilebilirlik ve

kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel

egitim destekleri devam ettirilecektir.

 Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 7.585.000 TL

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

Tespitler hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
. ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi
Ihtiyaclar . o s . . S
* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
Hedef 4.3 .
desteklenmesi saglanacaktir.

Gt U I UROIC LG (751, EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt Program

Adi

Amacin Iligkili Oldugu BB

Alt Program Hedefi
Hledeic Dgir;ni
Performans Gostergeleri| Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aglangic
(%) Deseri
egeri
PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimlihkla | ° 3500 7500 8000 8500 9000 10000
miicadele J
amaciyla
verilen " 25
s Ogretmen
egitimlere S
katilan kigi AR 650 750 850 870 1200 1900

sayis1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen 20 0 25 30 35 40 79
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayi1s1

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyalidesicls 25 50 100 200 300 400 500
¢aligmalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigma
servislerinde

10 5 7 9 11 13 18
kullanilmak tizere dijital
platformlarda  paylasilan
icerik sayis1

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Aragtirma 20 2 2 4 6 8 10
Merkezi (RAM) personeli
sayisl

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

U AL pilba BIETHB TEHB DOHB HBOHB MTEHB OHB OOKHB OYGHB
Birim(ler)
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerinmeslekirehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila-
malart igin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalart kapsaminda 6grencilere

stz yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesisaglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagimliliklailgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

» Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» llgilipaydaslarasunulacak egitimlericin uzman personel sayisina ulasilamamasi
» Egitimigerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin slirekli artmas1

Maliyet Tahmini 49.900 TL

» Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlikhizmetlerininsunumunayoénelik dijitaliceriklerinyeterlidiizeyde olmamasi

Tespitler

* RAM’lardagdrevyapan personelinbilgi vebecerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber gretmensayisinin
yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar * RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almas1
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve iretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1 - -
farkindaligin artirilmasisaglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Progtam OGRENME KAZANIMLARI
Adi
Amacin [ligkili Oldugu g
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
Plan
Performans Hedfaf.e Doénemi
- - Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baglangig
Degeri
PG-5.1.1 Atik y6netimi
sistemi kurulan okul 50 100 100 100 100 100 100

PG-5.1.2 Okulum

Temiz Belgelendirme

Sistemi kurulan okul/ 50 100 100 100 100 100 100
kurum sayis1 (oran)

(%)
Destek Hizmetleri Biirosu

Il Lt \oppitieals BIETHB DOHB HBOHB iEHB MTEHB OHB OERHB TEHB
Birim(ler)

S-5.1.1 Sifiratik ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazamim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

§-5.1.2 Milli egitim personeli ile tim &grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

§-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitillecektir.

 Faaliyetlerde siirekliliginsaglanamamasi
Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 829.104 TL

¢ Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi
Tespitler P y . o
 Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliligininsaglanmasi

Ihtiyaglar

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla dijital iceriklerin
Hedef 5.2 kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SOTS e AR T2 B OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin Iligkili Oldugu |G
Alt Program Hedefi Dijital Igerik

Plan
Performan Hedefe Donemi
CHOBANS Etkisi One 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

2 Baglangig
() Degeri
PG-5.2.1
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
gelistirmek i¢in 50 5 7 10 15 22 25
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
sayisi
PG-5.2.2
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
geligtirmek igin 50 40 50 60 65 7 80
diizenlenen dijital
beceri egitimlerine
katilan 6gretmen
sayisi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Biirosu

Il Lt \oppitieals BIETHB DOHB HBOHB iEHB MTEHB OHB OERHB TEHB
Birim(ler)

S-5.2.1 Ogretmen ve o6grencilerin dijital yeterliklerinin artirllmasina Katki
Stratejiler saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz
ylize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler e Olaganiistli durumlarda (doga kaynakl afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar

Maliyet Tahmini 275238 TL

Tespitler ¢ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhiliklar bulunmasi
e Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik
olmasi

e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarmi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
Ihtiyaglar e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
e Dijital iceriklerin olusturulmasi1 ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi
e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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MALIYETLENDIRME

Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

* Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ yil i¢in OVP 2024-
2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil icin aritmetik artis
orantyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar
ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklar da dikkate alinmistir.

* Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

« {limiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmstir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Miidiirliiglimiiz biitcesi, %2,15’inin ise
STK’ler ve uluslararasi1 kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 144.693.270 TL’lik bir harcama yapacagi1 dngoriilmektedir.
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HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

3.168.109

83.815

34.114

1.525.090

1.525.090

13.352.155

Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri

3.752.652

89.815

58.757

1.802.040

1.802.040

15.885.428

5.316.746

119.620

62.757

2.567.184

2.567.184

18.641.861

6.569.783

178.830

67.737

3.161.608

3.161.608

24.234.418

7.888.860

238.400

90.420

3.780.000

3.780.000

31.504.747

TOPLAM
MALIYET

26.696.150

710.480

232.385

12.835.922

12.835.922

103.618.611

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

7.615.066

103.897

77.286

43.824

5.512.081

16.181

16.181

497.620

106.724

687.400

8.477.461

115.322

85.787

48.644

7.158.212

20.247

20.247

621.980

138.760

9.766.986

132.625

98.655

55.941

8.587.653

24.233

24.233

746.233

180.392

12.697.082

172.412

128.252

72.723

11.163.947

28.219

28.219

870.696

234.500

16.506.204

224.140

166.728

94.541

14.513.132

35.174

35.174

1.086.644

328.503

55.062.800

748.398

556.710

315.674

46.935.027

124.057

124.057

3.823.174

988.879

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

33.400

648.000

6.000

1.040.600

44.100

989.000

7.500

1.554.600

55.200

1.490.000

9.400

&5

2.132.400

66.400

2.054.000

12.000

2.799.000
80.000
2.704.000

15.000

8.214.000

279.100

7.585.000

49.900



TOPLAM
MALIYET

200.996 204.486 220.865 226.544 251.448 1.104.342
HEDEF 5.1 164.270 165.022 165.818 166.206 167.788 829.104
HEDEF 5.2 36.726 39.464 55.047 60.338 83.660 275.238
¢ 18.045.367 21.684.401 26.709.165 34.324.780 43.929.551 144.693.270
TOPLAM .045. .684. .709. 324. 929. .693.

Genel
Yonetim 162.216.719 211.148.574 | 282.759.426 |385.837.709 530.585.443 |1.572.547.874

Gideri

TOPLAM
180.262.086 232.832.975 | 309.468.591 |420.162.486 574.514.994 | 1.717.241.144
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nim izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilariin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar1, Fatsa ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler katilmecilik, saydamlik, sonuclari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik,
tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Fatsa Tlgce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

&9



iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Fatsa Ilge Milli
Egitim Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsamimda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve miidiirliigiimiiz biinyesinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” miidiir, miidiir yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin oniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

T1k alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi




Yilm tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve miidiirliiglimiiz biinyesinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliinda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek Bakanlik¢a belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise ilge milli egitim mudiirliigii strateji
birimi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Fatsa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide
ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi
ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miudirliigiimiize 6zgii
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri
kaynag1, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 10: Hedef Karti Sorumluluklar:
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha
giicliiveislevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere
okuma kiiltiirti
kazandirilmast
saglanacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katiliminm1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lar1 gelistirilerek,
cocuklarin sagliklt yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglik- 11 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yuriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Siste- mi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve deger- lendirme

calismasi gergeklestirilecektir.

Hedef 1.1: . BIETHB
Temelegitimde | S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi DOHB
firsat esitligini yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilmasi iEHB
saglayarak saglanacaktir. OOKHB
egitime erigimi S-1.1.3 Okullarda dgrencilerin sube ve dgretmen se¢iminin sistem TEHB DHB
artirmayayonelik | iizerinden otomatik olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir.
tyilestirmelerin
hayata
gegirilmesi
saglanacaktir.
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. BIETHB
Hedef1.2: S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin {EHB
Ovlf?l oncest artirilmasi saglanacaktir. OOKHB
egitim S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari TEHB SGHB
desteklenerek yayginlagtirilacaktir.
erisim imkanlart | §-1,2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi; farkindalik
artiriimasi gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak is birliginin
saglanacaktir. gelistirilmesi saglanacaktir.
S:1.3.1 Temel' egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler BIETHB
diizenlenecektir. DHB
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu DOHB
Hedef 1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji HBOHB
Temel egitimde alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi iEHB
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiiltiirel, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
sanatsal ve edilmesisaglanacaktir.
toplumsal hizmet |S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki
gibi alanlarda iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
etkinliklere ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
katilim orani kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini TEHB
artirilacak bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler
ve siirekli yapilacaktir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

s Birligi

Stratejiler Sorumlu

Yapilan

Birim(ler)

Birim

Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri

Ilkokul ve dogrultusunda  nitelik  artirma  calismalarinin  yapilmasi

ortaokulda saglanacaktir. .
ogrenme S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e- BIETHB
kayiplarim Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim TEHB DOHB
azaltmaya yonelik | hizmetlerine  yonelik  yapilan  planlamann  uygulanmasi OHB
destekleyici saglanacaktir. OOKHB
rr‘1.ekan1.z ?nala,““ S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere

gus lendirilmesi yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

saglanacaktir.
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Amacg2:Caginihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katk: sunan,
degetleriyle bireyi hayatahazirkilan, empative nezaketkazandiran bir ortaggretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

. Sorumlu B
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini i o .
ve niteliklerini S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
gelistirmeye yonelik devamsizlik ve siiftekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde
bireysel 6zellikleri kalmalarma yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
de dikkate S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, BIETHB
alinarak yapilacak sanatsal, sportif faaliyetlerile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki DOHB
calismalarla calismalarakatilimlari saglanacaktir. OHB MTEHB
devamsizlik ve S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrenciye 6zel okullara OOKHB
sinif tekrarlart erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
azaltilacak ve S-2.1.40grenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkliyonlerden
egitime gelisimlerininizlenipdegerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
katilimlarinin kavusturulacaktir.
artirilmast
saglanacaktir.
Hedef 2.2:
Ortadgretim
sistemi, dgrencilere
gZiiﬁi(ﬁ‘g}ézgg S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
okuma kiiltiirii san.att.a‘s(')z sghibi ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin BIETHB
olmak iizere bilgi gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir. OHB DOHB
beceri, yetkinlik " |s-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerinmilli, manevi ve evrensel degerleri MTEHB
ve yeterlilikleri tutumve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, OOKHB
kazandiran okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
bir yapiya
kavusturulmasi
saglanacaktir.
Hedef 2.3:
Imam hatip
okullarinda
bilgi, beceri .
ve yeterlilikler ‘ . S o BIETHB
odaginda, S-2.3.1 Imam ha:up okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin DOHB OHB
akademik basari ve | S2yisive cesitliligi artirilacaktir. MTEHB
degerlere yonelik YYEHB
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
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Amacg2:Caginihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katk: sunan,
degetleriyle bireyi hayatahazirkilan, empative nezaketkazandiran bir ortaggretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

. Sorumlu Is Birligi
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi icinde ulusal )
ve uluslararasi BIETHB
mesleki yeterlilige, |S-2-4-1Meslekiveteknik ortadgretim okullari arastimkan ve basari HBOHB
ahilik kiiltiiriine, | farkininazaltilmasina yonelik calismalaryapilacak, rehberlik ve mesleki OHB
meslek ahlakina ve |Pplanlamacalismalarinmetkinligininartirilmasi saglanacaktir. MTEHB | OERHB
mesleki degerlere | S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi QOKHB
sahip; yenilikei, ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. OYGHB
girigimci, iiretken, TEHB
ekonomiye deger
katan ehil is giicii
yetistirilmesi
saglanacaktir..

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i§ piyasasinin

ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere

pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistrikuruluslarina
Hedef .2'5: . yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim
M?S,lekl veteknik | erkesi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.
egitim alaninda . . .. . ;
cgitim-istihdam- S-'2.'5.2 Bag1ms1z mesleki egitim merk(.zzlermm sayilari artirilacak, meslf:k1 BIETHB
{iretim iliskisi egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki OHB
siiglendirilecek egitim merkezlerinin mesleklere goreihtisaslasmasi saglanacak ve MTELR | 9OKHB
ve uluslararass is | YAY8Veya serbest dgrenmeler yoluylaedinilen mesleki becerilerin OYGHB
birligi ve dencyim | tAnmas! Ve'bel gelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek TEHB
paylasiminm belge alann birey sayisinin artirilmast saglanacaktir. YYEHB
tesvik edilmesi S$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki
saglanacaktir. egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve

akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin dgrenim donemi

icerisinde mesleki egitimalarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.
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Amag3: Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakliyeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1:
Farkli yeteneklere, 6zelliklere,

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina gikms,
ogrenimlerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamamuis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 68retim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirict caligmalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularimn
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak amaciylauyum egitimleri, dil

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleriile yetistirilmesi saglanacaktir.

ihtiyaglara ve birikimlere sl S i BIETHB
sahip tiim bireylerin yaygin destegi, kiiltiirel farklndahk"pr(')'grarvn.la.lrl gibi HBOHE OERHB
egitimden aktif olarak kayr.lak'lardan yararlanarak 6rgilin egitim ve yaygin TEHB
yararlanabilmeleri amactyla egitimimkanlarindan eniistdiizeyde
egitimde kapsayiciligin faydalanmalarisaglanacaktir.
uygulanmasi saglanacaktir. | S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
giiclendirilmesi, sehir kiiltiiri, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasiaktarilmasi ve 6gretilmesi
konularindayayginegitimfaaliyetlerilesos- yal ve
kiltiirel etkinlikler diizenlenerek dahaadil,
hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.
S-3.2.1Bireylerde hayatboyu 6grenmeninkisisel ve
mesleki faydalarikonusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirtlmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2: . .
Hayat boyu dgrenme S.-3..2.2 B.1¥eyler.1n o.gfenme f{rsat}an hakkinda
. e bilgilendirilmesive dgrenme imkanlari kapsaminda .
faaliyetler ile bireylerde farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler HBOHB BIETHB
kisisel, cevresel ve mesleki TEHB
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Amag3: Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakliyeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Stratejiler

$-3.3.1 Aile OkuluProjesiileailedegerleri, aileigi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilmasi saglanacaktir.

konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.2 Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitime erisimini kolaylastirict caligmalar
yapilacaktir.

Hedef 3.3: yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin
Tiimbireylere yonelik yaklasimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda
glintimiiz ihtiyaglarina uygun | ailelerin desteklenmesi saglanacaktir. . BIETHB
. . HBOHB
genel, mesleki ve teknik $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl TEHB
egitim kurs programlarinin | olmasin; saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki
uygulanmast saglanacaktir. | yerme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.
S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav
Hedef 3.4: ve belgelendirme siireglerinin Avru- pa Birligi
Ozel yaygin egitim standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
hizmetlerinin niteligi, firsat | mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme
esitligi ve erisilebilirlik calismalariyapilacak, trafik giivenligine katki ) BIETHB
baglaminda hayat boyu saglamakiizere siirlicii egitiminde gorevli personele HBOHB DHB
ogrenmeyi destekleyecek yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler TEHB
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Amacg4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitimve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

I Birligi

. Sorumlu
Stratejiler

Birim

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
ogrenim gordiigli pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerinisiirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

_ il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) gevrim BiE.THB
I:Iedef 4' 1 T o iciveyayiiz ylize egitimler verilecektir. D OHB
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine IEHB

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son zel egitim stratejiler,
teknikleri ve eniyiuygulamalar hakkinda hizmetici
egitim, velilereise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitimalanindaseminerler yiiz
yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

OERHB MTEHB
OHB
OOKHB
TEHB

ve dgrenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimlerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiriitiildiigli okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢aligmalarin (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
Ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiirtitiilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle
. e olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer
Ozel egitim ihtiyact olan alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif TEHB

ogrencilerin k‘indi ilgi ve faaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesine y6ne- ) DOHB
yetenekleri dogrultusunda lik calismalar yapilacaktir. OERHB HHB

Hedef 4.2: BIETHB

ZZTiys?rln‘;Zr?rll(ﬁldfi?sli(eklenmesi S-4.2.3 Ozel egitimverehabilitasyon merkezlerinde M(;F I]_EH}?,IB
saglanacaktrr, verilenegitimlerinesitlik, erisilebilirlik ve OOKHB

kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Amacg4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitimve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

I Birligi

. Sorumlu
Stratejiler

Birim

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele
programlarini  uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve Ogrencilerin bagimlilikla

miicadele bilinglerinin ~ gelistirmesi  amaciyla BIETHB
egitimler diizenlenecektir. TEHB
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki DOHB
rehberlik konusundaki ihtiyaglarmi karsilamalari HBOHB
Hedef 4.3: icin merkezi hizmet ici egitimler MTEHB
Akademik, sosyal, duygusal diizenlenecektir. OHB
ve mesleki gelisim alanlarinda $-433  Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici| OERHB OOKHB
sunulan rehberlik psikososyal  destek  caligmalar1  kapsaminda OYGHB
hizmetlerinin desteklenmesi ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler
saglanacaktir. yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin ~ yayginligi ve ulasilabilirligini
artrmak amacryla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate almarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuriitiilecektir.
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Amag 5: Turkiye Yiuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetigtirmek.

Stratejiler

S-5.1.1 Sifiratik ve geri doniisiimuygulamalarinin
yayginlastirilmasiamactylaokul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ati181, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

Hedef 5.1: toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci BIETHB
Siirdiiriilebilir kalkinma | icerisinde degerlendirilecektir. IESOOPII{BB
hedeflerine uygun bir | §-5.1.2 Milli egitim personeli ile tiim 6grencilere iEHB
yaklagimla gevre ve iklim | gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su DHB MTEHB
degisikligi konusunda | Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler OHB
farkindaligin artirilmast | yiiriitiilecektir. OERHB
saglanacaktir. S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TEHB

okul ve kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin

alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde

uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri

yiriitiilecektir.
Hedef 5.2:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla BIETHB
uyarlanmasi amactyla DOLB
dijital iceriklerin $-5.2.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital HBOHB
kullanimi artirilacak ve | yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi iEHB
dijital 6gretmen amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore OYGHB MTEHB
yeterlikleri uzaktan ve/veya yliz yiize egitim faaliyetleri OHB
dogrultusunda diizenlenecektir. OERHB
ogretmenlerin dijital TEHB
becerilerinin
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gésteroesi Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No No g Bitim Birim(ler)
BIETHB DOHB
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TEHB IEHB OOKHB
DHB
Hedef BIETHB DOHB
1.1 eaRWwi Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani (%) TEHB I[EHB OOKHB
DHB
Temel egitim kad inde 6zel okullarda 6grenim go BIETHB DOHB
pG 113 | Teme §g1t1m ademesinde 6zel okullarda 6grenim goren TEHB iEHB OOKHB
ogrenci orant (%) DHB
PG 12,1 [lkokulbirincismifdgrencilerindenenazbiryil okul ncesi TEHB BIETHB IEHB
| egitim almig 6grenci orani (%) OOKHB SGHB
Hedef . BIETHB iEHB
IWARPG 1.2.2 | Okul dncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TEHB OOKHB SGHB
. e ) BIETHB IEHB
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayist | TEHB OOKHB SGHB
o : . e BIETHB DHB
PG 13.1 Temel egltvlrn.de en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant TEHB DOHB HBOHB
(Temel Egitim) (%) iEHB
. . e BIETHB DHB
PG 132 OrFao}g?ldg enaz bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEHB DOHB HBOHB
(Din Ogretimi) (%) iEHB
Hedef BIETHB DHB
IR PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEHB DOHB HBOHB
IEHB
o R . BIETHB DHB
PG 134 Okuma Fl}lturu.nu artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEHB DOHB HBOHB
katilan 6grenci orani iEHB
. i} . BIETHB DHB
PG 135 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi TEHB DOHB HBOHB
yapilan okul oran1 (%) iEHB
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Hedef
No

AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG " . Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No Performans Goéstergesi Birim Birim(ler)
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan dgrenci BiETH?DOHB
PG 14.1 orant (%) TEHB OHB OOKHB
PG 142 Tlkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen TEHB BiETH_B__DOHB
"7 | dgrencilerin programa katilma orani (%) OHB OOKHB
BIETHB DOHB
PG 1.4.3 | 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%) | TEHB OHB OOKHB
BIETHB DOHB
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) | OHB MTEHB OOKHB
Ortadgretimde 20 gilin ve{izeri devamsiz 6grenci orant (%) BIETHBP_QHB
PG 2.1.2 (Oziirlii ve Oziirsiiz) OHB MTEHB OOKHB
BIETHB DOHB
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar oran1 (%) OHB MTEHB OOKHB
BIETHB DOHB
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OHB MTEHB OOKHB
BIETHB DOHB
PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orani OHB MTEHB OOKHB
oG 22 1 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, OLB BiETHB DOHB
e marka ve tasarim Sayisi MTEHB OOKHB
. . . BIETHB DOHB
PG 2.2.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB MTEHB OOKHB
e e a0 BIETHB OHB
PG 3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOHB MTEHB YYEHB
tasarim sayisi
. . e . BIETHB OHB
PG 232 Imam hatip okullarinda ytirtitiilen ulusal ve uluslararasi proje DOHB MTEHLB YYELB

say1st
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG , . Sorumlu  Ig Bitligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim ko)

BIETHB HBOHB
Hedef Kurum/Kuruluslarla ig birligi kapsaminda girisimei egitimi . QHB O]?RHB
2.4 PG 2.4.1 destegi alan grenci/mezun sayisi MTEHB | OOKHB OYGHB
. TEHB
BIETHB HBOHB
OHB OERHB
PG 2.4.2 | Isbasiegitiminekatilanatdlye ve laboratuvar §gretmenisayisi | MTEHB | OOKHB OYGHB
TEHB
BIETHB OHB
- : : T, OOKHB
PG 25,1 lel(::rtrrllrllel:ll::é1123 :/z rr:relzlm(lgza)lrm mesleki ve teknik egitime iliskin MTEHB OYGHB TEHB
Y YYEHB
BIETHB OHB
s . , i OOKHB
PG 252 ?%Ziief‘i(; liilt;?rrl\l/lle}rll:r:izlir;)gsr;ri{) nakayitolan6grencisayist MTEHB OYGHB TEHB
& s YYEHB
BIETHB OHB
Hedef OOKHB
YAIPG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayist | MTEHB OYGHB TEHB
YYEHB
Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer . BIETHB OERHB
PG 3.1.1 | gram (%) HBOHB TEHB
. BIETHB OERHB
SN @PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi HBOHB TEHB
= Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma . BIETHB OERHB
PG 3.1.3 | gram (%) HBOHB TEHB
PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHB BIETHB TEHB
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama . .
Hedef |KCRIIENINN HBOHB | BIETHB TEHB
3.2 ]
PG 3.2.3 | Cevreye duyarl proje sayisi HBOHB BIETHB TEHB
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer . .
PG 3.3.1 say1si HBOHB BIETHB TEHB
Hedef
3.3 Afetveacil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarma katilan . .
PG 3.3.2 kursiyer say1si HBOHB BIETHB TEHB
Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel . i
PG 3.4.1 OOKLB BIETHB TEHB DHB
say1sl
Hedef
S G342 Szel egitime ihtiyact olan bireylere yonelik diizenlenen | ()¢)kHB |BIETHB TEHB DHB
urs sayisi
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Hedef
No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden

Sotrumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHB DOHB iEHB MTEHB

PG 411 memnuniyet orani (%) OERHB OHB OOKHB TEHB
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin or- - BIETHB DOHB iEHB MTEHB

PG 4.1.2 giinegitimdekitoplamzel egitimihti- OERHB OHB OOKHB TEHB
yaciolan 6grencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen pay-| BIETHB DOHB IEHB MTEHB

PG 4.1.3 OERHB e
das sayis1 OHB OOKHB TEHB
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- . .

PG 4.2.1 | pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHB BIETHB TEHB DQH_B HHB
marka bagvurusayist MTEHB OHB OOKHB

PG 422 Sosyal ?tklnhvlfl?rd? enaz blr faaliyete OERHB BIETHB TEHB DOHB HHB
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi MTEHB OHB OOKHB
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- . .

PG 4.2.3| finde ozel egitim desteginden yararlanan OERHB BIETHB TEHB DOHB HHB
aylik ortalama 6grenci sayisi MTEHB OHB OOKHB
Bagimlilikla miicadele amacryla verilen - . .. ..

PG 4.3.1 egitimlere katilan kisi sayist OERHB BIETHB TEHB D OHB HBOHB

MTEHB OHB OOKHB
OYGHB
Meslekirehberlik alaninda bilgi ve bece-

PG 4.3.2 | rileri artirma kapsaminda verilen egitim- OERHB BIETHB TEHB DOHB HBOHB

lerekatilan rehber 6gretmen sayisi MTEHB OHB OOKHB
OYGHB
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi-

PG 4.3.3 | kososyal destek calismalari kapsaminda OERHB BIiETHB TEHB DOHB HBOHB

verilen egitimsayisi MTEHB OHB OOKHB
OYGHB
Rehberlik ve psikolojik danismaservis-

PG 4.3.4 | lerinde kullanilmak {izere dijital plat- OERHB BIETHB TEHB DOHB HBOHB

formlarda paylasilan icerik sayist MTEHB OHB OOKHRB
OYGHB
Mesleki gelisim egitimlerine katilan

PG 4.3.5 | Rehberlik ve Aragtirma Merkezi (RAM) OERHB BIiETHB TEHB DOHB HBOHB

personeli sayist MTEHB OHB OOKHB
OYGHB
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi
No g

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG 5.1.1 | Atik yonetimi kurulan okul sayisi (oran) (%)

Hedef

DHB

BIETHB DOHB
HBOHB IEHB
MTEHB OHB OERHB
TEHB

5.1

PG 5.12 Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan
7 | okul/kurum sayist (oran) (%)

HHB

BIETHB DOHB
HBOHB IEHB
MTEHB OHB OERHB
TEHB

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek i¢in

PG5.2.1 S .
63 diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi

Hedef

OYGHB

BIETHB DOHB
HBOHB IEHB
MTEHB OHB OERHB
TEHB

59

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek icin
PG 5.2.2 | diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan 6gretmen
say1sl

OYGHB

BIETHB DOHB
HBOHB IEHB
MTEHB OHB OERHB
TEHB
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